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De laatste bijeenkomst alweer van 2010. Gezamenlijk met BNSP Jong Professionals en de BNSP 
Werkgroep Ruimte heeft Rio Nuevo haar jaarlijkse netwerkbijeenkomst/borrel ingevuld. Een zeer 
geslaagd initiatief van de drie groepen. De onderwerpen zeer interessant. Aan de hand van een 
tweetal stellingen is in gemixte groepen gebrainstormd. Aardig om te zien en te weten dat andere 
‘jong professionals’ een vergelijkbaar denkbeeld hebben. 
 
Nederland wordt steeds voller en de ruimtelijke pro cessen steeds complexer 
Stelling 1: Ik pleit voor eenvoud, maar hoe komen we terug bij de kern van ruimtelijk ontwikkelen? 
Als dit de realiteit zou zijn: 1) gebiedsontwikkeling zonder ontwikkeling, 2) ruimtelijk ordenen zonder 
programma, 3) marktwerking zonder geld en 4) politieke sturing zonder brede basis. Waarom is ons 
dagelijks werk aan de (her)inrichting van Nederland toch nog zo leuk, uitdagend en inspirerend?! Of is 
Nederland gewoon af en zouden wij als jongeling als eerste moeten erkennen dat we gewoon het licht 
moeten uitdoen in de ruimtelijke ordening in Nederland?! 
 
Opvallend dat niet alleen de RO complex is…deze stelling heeft er ook een handje van. Eenvoud, wat 
is dit nu eigenlijk. Staat eenvoud voor helderheid, minder regelgeving, deregulering, afstemming, 
eenduidige visie, keuzes maken, eenvoud in financieringsstromen of is eenvoud juist specialisatie, of 
door een ieder dezelfde brede inzet. Is eenvoud wel zo goed? Is ruimtelijke ontwikkeling niet erg 
afhankelijk van maatschappelijke en economische ontwikkelingen. Draait het nu juist niet om parallelle 
inzet, multifunctionaliteit, en het schakelen. Zorgt de complexiteit juist voor uitdaging?! 
 
 

       
 
 
Eenvoud levert geen eenduidig antwoord, terug naar de kern. Wat is nu eigenlijk de kern van ruimtelijk 
ontwikkelen. Heeft onze inzet nog wel zin? De kern van ons vak; het managen van verandering; 
beweegt mee met de conjunctuur. De kern van gebiedsontwikkeling en verandermanagement wordt 
beoefend door verschillende belangenvertegenwoordigers. Vanuit de eigen ervaring en rol in het 
proces van ruimtelijke ontwikkeling wordt deze kern bekeken. De opgave bepaalt de methode en 
vraagt dus om maatwerk. Dit past ook bij de gedachte centraal wat moet en decentraal wat kan. Op 
een lokaal schaalniveau van de wijk, dichter bij de bewoners is de kern voor mij ‘het faciliteren van het 
gebruik’ is. 
 
De kern is dus niet eenvoudig en eenduidig, wel zijn we het er over eens dat onze bijdrage er toe 
doet. De planoloog en gebiedsontwikkelaar voegt overzicht, strategie en lange termijn perspectief toe. 



Heeft kennis van de context en is een onafhankelijk expert. Maar is alles met alles verbinden wel de 
oplossing. Belangrijk is dat je niet alles in je winkelwagentje wilt stoppen, waardoor je bij de kassa aan 
beland en te weinig geld hebt. Haal meerwaarde uit synergie (dus ook met de mensen/gebruikers). 
Het ombuigen van negatieve sturing naar positiviteit; ruimte laten voor initiatieven. We sturen te veel 
op beperkingen i.p.v. kansen. Co-creatie en faciliteren van lokale initiatieven moet meer aandacht 
krijgen en het instrumentarium moet hier op aangepast worden.   
 
Generatiekloof 
Stelling 2: Wat hebben we als nieuwe generatie te bieden dat de ‘zittende’ generatie niet heeft? 
 
Een generatie verschil moet niet verward worden met de periode van je carrière. De druk om te 
presteren uit zich bij de nieuwe generatie meer in het laten weten dat je goed bezig bent. Een 
meerwaardigheidsgevoel moet constant hoog gehouden worden door anderen te laten zien dat je 
goed bezig bent. De oudere zittende generatie heeft geen grote druk zich te bewijzen. De jonge 
generatie is genoodzaakt sneller te schakelen in vele informatiebronnen. Je bent zo slim als wat je te 
weten kan komen, en niet zo slim als wat je weet. De oudere generatie heeft veel ervaring, en baseert 
haar kennis op wat ze zelf heeft geleerd en te weten is gekomen (historie). Een gevolg hiervan lijkt 
ook dat de oudere generatie opgevoed is met het geven van antwoorden, en de nieuwe generatie met 
het stellen van vragen. Daarnaast denkt de nieuwe generatie in netwerken, en bezitten vele minder 
diepgaande contacten, maar weten ze precies wie waarvoor in te schakelen. Wellicht vertonen zij 
meer vertrouwen in een breder kennissenkring. De oudere generatie heeft meer contacten gebaseerd 
op verdieping, en langdurig opgebouwde relatie. Vertrouwen wordt minder snel toegekend. ‘Kennis 
wordt kennissen’. 
 

       
 
 
Niet beter, maar anders. De oudere generatie kan beter focussen en concentreren (op zorgvuldigheid, 
kwaliteit en formulering). De kunde om focus te hebben is moeilijk. Wij moeten alles, en gunnen 
onszelf niet de tijd om jezelf te leren kennen. Kwaliteit en inhoud uit opleiding en studie lekt snel weer 
weg. Beide generaties hebben een andere werkhouding. De oudere generatie is hiërarchische 
ingesteld. De nieuwe generatie is een proactieve generatie die zichzelf motiveert. Met een oudere 
generatie tegenover haar, die open kan staan, kunnen beide generaties elkaar aanvullen. Netwerken 
vormen een aanvulling op kennis (historie en ervaring). We constateren verder dat opleidingen en 
studies meer aandacht moeten geven de nieuwe generatie, met focus op de kern van het vak! 
 
De nieuwe generatie accepteert dat zij zelf niet alle wijsheden in pacht heeft. Wij durven te vragen! 

 
   
 
 


